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Atelier #6 – Finance 
L’objectif de cet atelier est de fédérer les recherches relatives à des finances publiques au 

défi des transitions. 

Contexte de l’atelier  

Les transitions écologique, énergétique, numérique, démographique, sociale et sociétale 
transforment profondément les capacités d’action et les modes de décision publics. Rompue 
à des univers incertains, la finance est pourtant directement challengée sur les thématiques 
de gestion des risques, de soutenabilité budgétaire, de politiques d’investissement, 
d’allocation des ressources. 
Face à la montée des risques de nature diverse (climatique, économique, sanitaire, cyber, 
assurantiels), les savoirs financiers mobilisés par les acteurs publics, longtemps considérés 
comme des fondamentaux, deviennent objets de débats et de réinterprétations. L’action 
publique doit composer avec une complexité croissante : gestion de la data, technicité des 
instruments financiers, attentes citoyennes de transparence, pressions réglementaires, 
territorialité des vulnérabilités. 
Y aurait-il matière voire urgence à coordonner les savoirs et intelligences (humaine, collective, 
artificielle) de la finance pour accompagner ou pour déclencher la transformation de l’action 
publique dans un monde en mutation ? Innovation financière, outils de gestion, gouvernance 
financière pourraient être pensés à l’aune de ces transitions. 
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Objectifs de l’atelier  

L’atelier constitue un espace de réflexion académique sur les transformations de la finance 
publique, en articulant savoirs et intelligences, dans des organisations publiques en transition. 
Sans exhaustivité, les contributions pourraient s’inspirer des thématiques suivantes : 
 
1. Analyser les transformations de la gestion financière publique 

• Examiner les évolutions récentes des pratiques budgétaires, comptables, de 
gestion de la dette, d’investissement et de planification financière ; 

• Comprendre comment les institutions publiques adaptent leurs architectures 
financières face aux crises, à la transition écologique et aux exigences de 
soutenabilité. 

 
2. Explorer les instruments financiers et les pratiques à disposition du secteur public 

• Étudier le recours à des obligations vertes, à des instruments adossés aux risques, 
comme les cat bonds, ou à des mécanismes assurantiels voire à de la réassurance 
publique; 

• Questionner leur pertinence, leur gouvernance, leurs impacts réels comme outils 
d’accompagnement des transitions. 

 
3. Interroger les savoirs et intelligences mobilisés dans la décision financière publique 

• Identifier les savoirs requis pour piloter les finances publiques en contexte 
d’incertitude : expertise financière, compétences stratégiques, intelligence 
collective, capacités territoriales d’anticipation ; 

• Comprendre comment le Big Data, les modèles de risque et l’interdisciplinarité 
influencent les diagnostics, la prévision et les arbitrages publics ; 

• Évaluer les risques éthiques, organisationnels et démocratiques associés à 
l’automatisation et à l’IA dans la gestion financière. 
 

4. Questionner la participation et la légitimité démocratique des choix financiers 
• Analyser les dispositifs de reddition de comptes et de participation citoyenne pour 

plus de transparence dans le domaine financier ; 
• Examiner comment associer citoyens, acteurs économiques et territoires dans les 

choix d’investissement, d’endettement et de gestion des risques. 
 

5. Contribuer à une réflexion sur la soutenabilité financière publique 
• Identifier les leviers permettant d’orienter l’action publique vers une résilience 

financière compatible avec les exigences de la transition écologique et sociale ; 
• Remporter le défi assurantiel face à la recrudescence des catastrophes naturelles, 

des violences urbaines et du risque cyber. 
 
Contributions attendues 
Le présent atelier accueille toutes les recherches traitant du financement et de la stratégie 
financière des organisations publiques, mais aussi de leurs incidences en termes de 
gouvernance publique. L’objet des travaux sera tout aussi bien l’Etat, les collectivités locales, 
les établissements en charge d’un service public (hospitalier, enseignement supérieur, de 
transport…), les organismes de sécurité sociale, les entreprises publiques, etc.  
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Seront les bienvenus les travaux à portée conceptuelle et théorique, tout comme les études 
de terrain et applications empiriques, sur les finances publiques en France et à l’étranger. La 
discussion est ouverte à toutes les disciplines connexes aux fonctions financières dans le 
secteur public, afin d’enrichir, voire de bousculer, les réflexions des gestionnaires et managers 
publics en la matière.  
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